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• Aikuissosiaalityön sosiaalineuvonnan 
chatin kautta on tullut 1-4/2025 
välisenä aikana 400 yhteydenottoa 
(9-12/2024:378). 

• Vammaisten lasten aamu- ja 
iltapäivähoidon järjestämisestä on 
saavutettu neuvottelutulos Vantaan 
ja Keravan opetustoimien kanssa. 
Aamu-, iltapäivä ja loma-ajan 
hoidosta on laadittu 
menettelytapaohje, jossa 
määritellään osapuolten vastuut ja 
velvollisuudet sujuvan palvelun sekä 
yhtenäisen toteutuksen 
varmistamiseksi.

• Toimiala on saanut investointiluvat 
aikuissosiaalityön asumispalvelujen 
yksikölle ja vammaisten erityisen 
vaativan tason asumisyksikölle. 
Kohteiden suunnittelutyö etenee 
yhteistyössä tilapalvelujen kanssa. 
Vantaan ja Keravan kaupunkien 
kanssa on jatkettu tonttineuvotteluja. 

• Pulssikyselyn vastausprosentti oli 
erittäin hyvä 67 %:a. Työyhteisössä 
koetaan vuoropuhelu arvostavaksi.

• Neuvolapalveluissa palveluun 
pääsy on erinomaisella tasolla.

• Lastensuojeluilmoituksia 1689 kpl 
(+1 % vrt. 04/2024) . 
Palvelutarpeen arviointeja  
valmistunut 3 kk määräajassa 87 % 
(vrt. 76 % 04/2024).

• Huostaanottojen määrä on 
viimevuotisella tasolla: 01-04/2025 
34 kpl (vrt. 34 kpl 01-04/2024)

• Lasten ja nuorten psyykkisen 
hyvinvoinnin yksikössä ei päästä 
hoitotakuuseen. Yksikön resurssia 
ollaan vahvistamassa sisäisillä 
henkilöstöratkaisuilla.

• Vantaan ja Keravan kaupunkien 
kasvatuksen ja opetuksen sekä 
Lanupen johtoryhmien  
miniseminaarissa 23.4.2025 
valmisteltiin yhteistä strategista 
tavoitetta.

• Pulssikyselyssä vastausprosentti oli 
72 %. Vastaajista 87 % kokee 
työyhteisön vuoropuhelun
arvostavaksi ja ammatilliseksi ja 
84 %, että heihin luotetaan. 

• Perusterveydenhuollon 
kiireettömään hoitoon lakisääteisen 
90 vrk sisällä pääsi 90 % 
terveysasemapalveluihin ja 100 % 
päihde- ja mielenterveyspalveluihin 
sekä kuntoutukseen hakeutuneista. 

• Suun terveydenhuollon 
kiireettömään hoitoon lakisääteisen 
180 vrk sisällä pääsi 99 % 
hakeutuneista. 

• Sairaalapalvelujen käyttöaste nousi 
ja hoitojaksojen kokonaiskestot 
pysyivät alhaisella tasolla. 

• Päihde- ja mielenterveyspalveluiden 
uudistus käynnistyi onnistuneesti 
3/2025. Muutos vaatinut lisätyötä ja 
kasvattanut henkilöstön sekä 
lähijohdon työkuormaa 1-4/2025. 

• Pulssin vastausaktiivisuus oli 56 
%. Vastaajista 87 % vastasi  
tuntevansa, että heihin luotetaan. 

• Uudistusohjelman kehittämistoimia 
jatketaan: kiirevastaanotto-
toiminnan uudistaminen, omatiimit,
kuntoutuspalvelujen ja haavanhoidon 
konseptointi sekä sairaalan 
hoitopolkujen sujuvuus. 

• Pitkäaikaisen ympärivuorokautisen 
palvelu-asumisen jonossa 13  (ei 
yli 3 kk odottaneita). 

• Kotihoidon ja yhteisöllisen 
asumisen työn painopisteen 
kohdentaminen välittömään 
asiakastyöhön; kotihoito 04/25
48 %, yhteisöllinen asuminen 64 %. 

• Huhtikuussa kotihoidon 
ostopalvelujen asiakasmäärä 
kasvanut vertaiskehittämisen 
käynnistymisen myötä ja resurssia 
kohdennetaan uuden Raikukujan
yhteisöllisen palveluasumisen 
tuottamiseen.

• Pitkäaikaisen ympärivuorokautisen 
palveluasumisen toteutunut 
painotettu henkilöstömitoitus 
omassa toiminnassa 0,617.  

• Keravan vanhustenkeskukselle 
saatu investointilupa.

• Toimialan vakanssien täyttöaste 
30.4.2025 oli ~98%.

• Pelastustoiminnan 1. yksikön  
toimintavalmiuden toteutumis-
prosentti huhtikuussa 37,2 % ja 
alkuvuoden kumulatiivinen 
tavoittamisprosentti 34,1 % (tavoite 
50 %), joka on v. 2024 kumulatiivista 
toteumaa (35,4 %) heikompi. 

• Ensihoidon tavoittamisviive 
ydintaajama-alueilla 90 %:ssa A-
tehtävissä huhtikuussa 11:46 
ja kumulatiivisesti alkuvuonna 11:27 
(tavoite 9 min). B-tehtävissä viive  
huhtikuussa 12:12 ja kumulatiivisesti 
alkuvuonna 11:12 (tavoite 10 min).

• Onnettomuuksien ehkäisyn osalta 
yleisiä palotarkastuksia oli suoritettu 
19,3 % koko vuoden suunnitelluista 
kohteista.

• HUSin toteuttamien sopeutustoimien 
lopputuloksena pelastuslaitoksen 
ensihoitoyksiköiden valmiutta 
vähennettiin 3/2025. YT-
neuvottelujen tuloksella oli 
vaikutuksia henkilöstöön. 
Huhtikuussa sopeutustoimien ja 
vähennysten järjestelyt jatkuivat. 
Vaikutuksia palvelutasoon sekä 
henkilöstöön seurataan yhteistyössä 
HUSin kanssa.

1) Palvelutuotanto
2) Erityistä
3) Henkilöstö

Toimialojen tilannekatsaus 4/2025
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Talouden kuukausikatsaus 
4/2025



Talouden tilannekuva 1-4/2025 
• Huolellisen työn ja uudistusohjelman avulla talous saadaan toteutumaan talousarviota parempana

• Vuoden 2024 parempi onnistuminen monissa hyvinvointialueen yhteisissä erissä näkyy konsernipalveluiden 
ennusteessa, joka alittaa talousarvionsa noin 6 miljoonaa euroa. 

• Asiakasmaksutuottojen kertymä on selvästi korkeammalla tasolla kuin vuoden 2024 vertailuajankohtana

• Palvelutoimialojen osalta taloutta haastaa merkittävät palkkaratkaisut loppuvuodelle 2025 
(palkankorotukset vähintään yhteensä 5,9 % vuosina 2025 ja 2026) sekä tietyt ostopalvelukokonaisuudet 
(vammaispalvelut, voimakkaasti ikääntyvän väestön palvelut). 

• Erikoissairaanhoidon ennustetaan edelleen toteutuvan talousarvion mukaisesti. Mikäli vuoden 2024 
tasoinen erikoissairaanhoidon käyttö jatkuu, eikä erityisen kalliita potilaita synny enempää, on mahdollista 
että erikoissairaanhoito pysyy budjetissaan. 

• Rahoituksessa on edelleen jouduttu turvautumaan lyhytaikaiseen lainaan rahoituslaitoksilta, johtuen 
merkittävistä alijäämistä ensimmäisinä vuosina. Vuoden 2025 rahoituksellinen alijäämä on suurimmillaan 
vuoden lopulla. Tilanne paranee pikkuhiljaa kun hyvinvointialue pystyy tekemään ylijämää, mutta 
väliaikainen lyhytaikaisen rahoituksen tarve säilyy vuoteen 2027 saakka. 



Tuloslaskelmaosa - sitovuustaso on vuosikate.

Talousarvion sitovuus: tuloslaskelma



Talouden toteuma 1-4/2025

Toimintatuotot ylittävät jaksotetun talousarvion 3,0 M€

Toimintamenot alittavat jaksotetun talousarvion 16,8 M€

• Henkilöstömenot alittavat jaksotetun talousarvion 6,2 M€, koska osa vakansseista vielä täyttämättä.

• Asiakaspalvelujen ostojen alittavat jaksotetun talousarvion 3,6 M€. Osa huhtikuun laskutuksesta puuttuu toteumasta.

• Muiden palvelujen ostojen alittavat jaksotetun talousarvion 3,8 M€

• Avustukset alittavat jaksotetun talousarvion 1,9 M€

Toimintakate toteutuu 19,8 M€ pienempänä kuin jaksotettu talousarvio.



Talouden ennuste 2025: HVA ilman erikoissairaanhoitoa

Toimintatuotot: ylitys 8,4 M€
• Konsernipalveluihin vuoden 2025 aikana kirjautuvista valtion avustuksista HVA:n toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittämiseen (6,2 M€), vammaispalvelujen 

kuljetuspalvelujen tuotoista ja HVA-laskutuksesta (2,5 M€) sekä Vanpan kotihoidon- ja hoitopäivämaksuista (1,2 M€).
• Pelaan ennustetaan tuottoja kertyvän 2,1 M€ talousarviota vähemmän, johtuen HUSin järjestämisvastuulla olevan ensihoidon rahoituksen pienenemisestä.
Toimintamenot: ylitys 4,0 M€
• Henkilöstömenojen ennustetaan alittavan talousarvion 4,7 M€, johtuen avoimista vakansseista ja henkilöstön sopeutustoimista Pelan ensihoidossa (1,4 M€ HUSin 

edellyttämä henkilöstövähennys). Henkilöstövajausta on paikattu työvoiman vuokrauksella, jonka ennustetaan olevan 8,0 M€. Henkilöstökulujen ja työvoiman 
vuokrauksen nettovaikutus ennakoidaan 3,3 M€ vuodelle 2025.

• Asiakaspalvelujen ostot:  ylitys 2,4 M€, johtuen pääosin vammaispalvelujen tehostetusta asumispalveluista ja kotiin vietävistä palveluista (ylitys 2,5 M€)
• Muiden palvelujen ostot: ylitys 8,7 M€, josta henkilöstövuokrauksen osuus 8,0 M€. Henkilöstönvuokraus ylittää talousarvionsa, sillä pääsääntöisesti lyhytaikaisten 

sijaisten kustannukset sisältyvät talousarviossa henkilöstökuluihin. 
• Avustukset: alitus 1,6 M€ johtuen aikuissosiaalityön täydentävän ja ehkäisevän toimeentulotuen toimintamallien yhtenäistämisestä.
Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 4,4 M€ parempana kuin talousarvio. 



* Talousarviomuutos: Aluevaltuusto 10.6.2024 § 39

*

Talouden ennuste 2025: Erikoissairaanhoito

Toimintamenot
• Erikoissairaanhoidon talousarvion menot (380,2 M€) sisältää HUS-palvelusopimuksen, ensihoidon, myrkytystietokeskuksen, 

hammaslääkäreiden erikoistumisopetuksen sekä lääkärihelikopteritoiminnon.
• HUS-yhtymä laskuttaa talousarvion mukaisesti. Raamin sisällä toteutetaan vuoden lopussa tasausmenettely, jossa hyvinvointialueet ja 

Helsingin kaupunki tasaavat laskutusta palveluiden suhteellisen käytön mukaisesti. HUS laskutuksen ennuste perustuu siis arvioon alueiden 
välisestä suhteellisesta palvelukäytöstä ja siten pitää sisällään epävarmuuksia.

• Vuoden ensimmäisen osavuosikatsauksessa HUS-yhtymän talousarvion ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisena. 
• Koko vuoden ennusteen osalta epävarmuutta luo HUS-yhtymän mahdollisen yli- tai alijäämän käsittely hyvinvointialueen taloudessa, joko 

kustannuksia lisäten (alijäämä) tai niitä vähentäen (ylijäämä).
• Päivystyksen menot sisältyvät HUS-Yhtymän raamiin, mutta eivät sisälly tässä raportoituun erikoissairaanhoidon toimintakatteeseen, vaan 

ovat budjetoitu terveydenhuoltoon.



Kiitos!
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